TARPON INVESTIMENTOS S.A.
CNPJ/MF 05.341.549/0001-63
NIRE 35.300.314.611

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 4 DE MARCO DE 2013

Data, hora e local: A Assembleia foi realizada em 4 de mar¢o de 2013, as 10h, na sede social da
Tarpon Investimentos S.A. (“Companhia”), na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na
Rua Iguatemi, n.° 151, 23° andar.

Convocacao: Edital de convocacdo publicado nas edi¢bes dos dias 16, 19 e 20 de fevereiro de
2013 no Diério Oficial do Estado de S&o Paulo; e nas edicGes dos dias 18, 19 e 20 de fevereiro no
Jornal Brasil Econémico.

Presencas: Acionistas representando 60,08% do total de a¢6es ordinarias de emissdo Companhia,
conforme assinaturas no Livro de Presenca de Acionistas. Presente, também, o Sr. Walter 1ério,
coordenador do Comité de Auditoria e Compliance da Companhia, nos termos do art. 31-B, § 2°,
Il da Instru¢cdo CVM n° 308 de 14 de maio de 1999, conforme alterada.

Mesa: Presidente: José Carlos Reis de Magalhdes Neto; Secretario: Bruno Gebara Stephano.
Ordem do dia:

Em Assembleia Geral Ordinéaria: (i) apreciar as contas dos administradores e o relatério da
administracdo, e examinar, discutir e deliberar acerca das demonstracdes financeiras da
Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2012; (ii) apreciar a
proposta de destinacdo do resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2012,
conforme deliberacdo do conselho de administragdo da Companhia tomada em 28 de janeiro de
2013; e (iii) eleger os membros do Conselho de Administracdo da Companbhia.

Em Assembleia Geral Extraordinaria: (iv) fixar a remunerago global da administragdo para o
exercicio social de 2013.

Deliberacdes: Dando inicio aos trabalhos, o Presidente da Mesa esclareceu que a ata da
assembleia seria lavrada em forma de sumaério dos fatos ocorridos, contendo apenas a transcri¢ao



das deliberacbes tomadas, e a sua publicacdo com omissdo das assinaturas da totalidade dos
acionistas, conforme faculta os paragrafos 1° e 2° do artigo 130 da Lei das Sociedades por A¢oes.

Ap0s exame e discussdo das matérias constantes da ordem do dia, os acionistas deliberaram:

Em Assembleia Geral Ordinaria:

(i)

(i)

(iii)

aprovar as contas dos administradores, o relatério da administracdo e as demonstragdes
financeiras da Companhia, acompanhadas do parecer dos auditores independentes, todos
relativos ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2012;

aprovar a proposta de destinacdo do resultado do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2012, conforme reunido do conselho de administracdo da Companhia em 28
de janeiro de 2013.

No ambito da aprovagdo da destinacdo do resultado do exercicio, foi aprovada a destinacéo
de R$ 29.467.465,00 (vinte e nove milhGes, quatrocentos e sessenta e sete mil, quatrocentos
e sessenta e cinco reais) para a conta de dividendos, sendo que, deste valor, apés a
compensacdo com os dividendos intercalares pagos durante o exercicio de 2012, no valor
de R$ 7.957.000,00 (sete milhGes, novecentos e cinquenta e sete mil reais), restara um
saldo a pagar de R$ 21.510.465,00 (vinte e um milhGes, quinhentos e dez mil, quatrocentos
e sessenta e cinco reais), resultando no valor de R$ 0,46371421 por acdo. O pagamento dos
R$ 21.510.465,00 (vinte e um milhGes, quinhentos e dez mil, quatrocentos e sessenta e
cinco reais) esta previsto para o dia 12 de margo de 2013 e tomar& como base de célculo a
posicao acionaria no encerramento do pregédo do dia 4 de margo de 2013. As a¢des passardo
a ser negociadas sem o direito ao recebimento de dividendos a partir da abertura do
mercado de 5 de marco de 2013.

aprovar a eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia, todos com
mandato até a assembleia geral ordinaria que aprovar as demonstraces financeiras do
exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2014, os Srs. (a) JOSE CARLOS REIS
DE MAGALHAES NETO, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da cédula
de identidade RG n° 22.390.173-8 (SSP/SP), inscrito no CPF/MF sob o n° 286.951.128-02,
com endereco comercial na Rua lguatemi, 151, 23° andar, Itaim Bibi, CEP 01451-011, na
cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo; (b) RODRIGO REGHINI VIEIRA, brasileiro,
casado, engenheiro, portador da cédula de identidade RG n° 21.982.325 (SSP/SP) e inscrito
no CPF/MF sob o n° 246.825.328-04, com enderego comercial na Rua Iguatemi, 151, 23°



andar, Itaim Bibi, CEP 01451-011, na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo; (c)
MIGUEL GOMES FERREIRA, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da
cédula de identidade RG n° 25.054.247-X (SSP/SP) e inscrito no CPF/MF sob o n°
283.617.668-71, residente e domiciliado no municipio de S&o Paulo, estado de Séo Paulo,
com escritorio na Rua Iguatemi, 151, 23° andar, Itaim Bibi, Sdo Paulo-SP, CEP 01451-011;
(d) FERNANDO SHAYER, brasileiro, casado, advogado, portador de cédula de identidade
RG n. 22.218.916-2 (SSP-SP), inscrito no CPF/MF sob o n. 066.182.178-14, com endereco
comercial na Rua Iguatemi, 151, 23° andar, Itaim Bibi, CEP 01451-011, na cidade de S&o
Paulo, Estado de S&o Paulo; (€) HORACIO LAFER PIVA, brasileiro, divorciado, economista,
com enderego na Cidade e Estado de S&o Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°
3600, 5° andar, portador da cédula de identidade RG n° 8.687.110-8 SSP/SP e inscrito no
CPF/MF sob o n° 038.613.618-17; e (f) FABIO HERING, brasileiro, casado, administrador
de empresas, com endereco na Cidade e Estado de S&o Paulo, na Rua Rdcio, n° 430, 3°
andar, portador da cédula de identidade RG n° 6.456.438 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob
0 n° 006.283.238-75.

Os membros do Conselho de Administracdo tomardo posse Nnos seus respectivos cargos
mediante assinatura de termo de posse lavrado no Livro de Atas de Reunides do Conselho
de Administracdo. Adicionalmente, os Srs. Miguel Gomes Ferreira e Rodrigo Reghini
Vieira subscreverdo o Termo de Anuéncia dos Administradores, nos termos do
Regulamento do Novo Mercado da BM&FBOVESPA. Ficou consignado que o0s
Conselheiros eleitos preenchem as condicdes prévias de elegibilidade previstas no artigo
147 da Lei das Sociedades por acdes e no artigo 2° da Instru¢cdo CVM n° 367/02.

Os conselheiros Horacio Lafer Piva e Fabio Hering sdo considerados Conselheiros
Independentes, nos termos do Regulamento de Listagem do Novo Mercado da
BM&FBOVESPA.

Em Assembleia Geral Extraordindria:

(iv) fixar a remuneragdo global da administracdo para o exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2013, no valor de até R$ 19.500.000,00 (dezenove milhdes e quinhentos mil
reais).

As deliberacdes acima foram tomadas por unanimidade dos presentes, com a abstencdo dos
acionistas Silver King Participacdes Ltda., José Carlos Reis de Magalhdes Neto e Pedro de
Andrade Faria, com relagéo aos itens (i) e (iv) acima.



Encerramento, Lavratura e Aprovacdo da Ata: Nada mais havendo a ser tratado, foram
encerrados os trabalhos e lavrada a presente ata, em forma de sumario. Sdo Paulo, 4 de marco de
2013.

Assinaturas: Mesa: Presidente — José Carlos Reis de Magalhdes Neto; Secretario — Bruno
Gebara Stephano.

Acionistas Presentes: Silver King Participacdes Ltda.; José Carlos Reis de Magalhdes Neto;
Pedro de Andrade Faria; Daniel Arduini Cavalcanti de Arruda; Bruno Gebara Stephano; The
Pension Reserves Investment Manag.Board; Acadian Emerging Markets Small Cap Equity Fund
LLC; e Cayuga Park QVT LLC.

Sdo Paulo, 4 de margo de 2013.

Certifico que a presente é copia fiel de ata lavrada em livro proprio.

Bruno Gebara Stephano
Secretario



